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Мир на пороге масштабных перемен

Резкое увеличение беспокойства и тревоги в 
последние годы по всему миру 

Новый сложный комплекс неопределенностей 

Интенсификация 

процессов поляризации 

общества 

и мира в целом

Опасные климатические 

изменения планетарного 

масштаба

Увеличение скорости 

и объема 

информационных потоков

Стремление к 

радикальным 

социальным 

преобразованиям

Конец нынешней экономической эпохи: рост рисков 
стагнации, усиление разрыва между странами

Скачок инфляции

Эпоха низких темпов 

роста и сокращения 

инвестиций

Долговой кризис на 

глобальном уровне

Фрагментация 

глобальной экономики

Взаимодействие этих факторов ставит под сомнение 

эффективность стратегий обеспечения устойчивости, 

которые применялись исторически
! Замедление темпов роста экономик мира, как 

развитых, так и развивающихся

Беспрецедентная скорость 

технологических изменений

Новые технологии меняют конкурентный ландшафт и традиционные рынки

52,7 млрд долл. – мировой рынок

биохакинга к 2027 г. (в 4 раза больше, чем

в 2020 г.)

Внедрение технологий, 
направленных на развитие 
человеческого потенциала

Развитие технологий защиты и 
предупреждения угроз 
информационной безопасности

Переход на новый уровень 
развития коммуникационных 
технологий

Демократизация технологий ИИ

Распространение передовых 
производственных технологий

Активизация деятельности по 
исследованию и 
использованию космических 
пространств

657 млрд долл. – мировой рынок 

технологий кибербезопасности к 2030 г. 

(2022 г. – 201 млрд долл.)

25% пользователей к 2026 г. будут 

проводить по крайней мере час в день в 

метавселенной для работы, обучения, 

проведения досуга

1,3 трлн долл. может составить рынок 

генеративного ИИ к 2032 г. (в 2023 г. – 40 

млрд долл.)

до 1 трлн долл. к 2040 г. будет генерировать 

космическая экономика ежегодно (при 

снижении стоимости запусков)

В 2032 г. мировой рынок промышленной 

автоматизации может достичь 493 млрд

долл. (212,6 млрд долл. в 2022 г.)

КЛЮЧЕВЫЕ ОЦЕНКИ ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ

Промышленный интернет вещей (IIoT), аналитика на основе 

больших данных и ИИ, облачные вычисления, сенсорика, 

моделирование, киберфизические системы и др.

Репродуктивные технологии (ЭКО, генетическая диагностика); 

технологии, усиливающие физические (бионические линзы, протезы, 

экзоскелеты) и умственные (когнитивные усилители) способности; 

генная инженерия, нейроимпланты, наномедицина, 3D-биопринтинг, 

картирование и сканирование головного мозга

Развитие средств информационной защиты, разработка новых 

методов криптографической защиты (квантовые и постквантовые

алгоритмы), автоматизация процессов обеспечения информационной 

безопасности за счет облачных технологий; цифровая иммунная 

система и др.

Прогресс технологий связи 5G и 6G, облачных коммуникационных 

технологий, квантового интернета, Интернета поведения и 

Интернета чувств, появление Интернета тел и др.

Автоматизация ряда рутинных и креативных задач; риск 

манипуляций; утрата навыков критического восприятия информации; 

обилие синтетических данных для обучения моделей может 

приводить к их деградации; взаимный контроль одних моделей ИИ 

над другими моделями ИИ

Увеличение числа малых космических аппаратов и микроспутников, 

спрос на данные наблюдения Земли, снижение стоимости запусков, 

прогресс в добыче и использовании космических ресурсов, 

достижения в вычислительной технике и телекоммуникациях
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ
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Создание условий для быстрого инновационного 
роста внутри страны

Геополитическая турбулентность стимулирует страны-лидеры к обеспечению 
долгосрочного технологического суверенитета на основе инноваций

Наличие в стране (под национальным контролем) 
критических и сквозных технологий собственных линий 

разработки и условий производства продукции на их основе, 
обеспечивающих собственные национальные цели развития и 

национальные интересы (Концепция технологического 
развития на период до 2030 г., утверждена Распоряжением 

Правительства РФ от 20.05.2023 N 1315-р)

Способность обеспечивать себя технологиями, критически 
важными для конкурентоспособности и благосостояния, а 

также разрабатывать и получать данные технологии с 
участием других регионов (стран) без односторонней 

зависимости (Стратегия будущего для исследований и 
инноваций, февраль 2023)

Предотвращение ситуации, когда ЕС зависит от 
единственного или ограниченного числа критически 

значимых для экономики и общества технологий, 
поставляемых из других стран (European Innovation Council 

2021 г.) 

В условиях жесткой международной конкуренции за 
передовые технологии критично расширять области для 

развития,  сохранять имеющиеся преимущества и опираться 
на собственные силы (Съезд Всекитайского собрания 

народных представителей, март 2023 г.) 

Приоритетная поддержка критических и сквозных 
технологий, снижение импортозависимости по 
критическим элементам технологических цепочек

Наращивание инвестиций в исследования и 
разработки – как государства, так и бизнеса

Международная кооперация для достройки 
недостающих научно-технологических 
компетенций

Глобальная конкуренция за таланты (ученых, 
инженеров, технологических 
предпринимателей, творческих лидеров)

Крупные миссия-ориентированные проекты в 
ответ на «большие вызовы» (Япония, 
Великобритания, Германия и др.)

Приоритет передовым технологиям, имеющим решающее 
значение для собственного экономического роста и 
безопасности (Национальная стратегия критических и 

возникающих технологий, октябрь 2020 г.)

Стимулирование спроса на инновации внутри 
страны и формирование экспортных рынков  

Политика ведущих стран в области науки и технологий ориентирована на устойчивое 
развитие и укрепление собственной промышленной базы за счет передовых технологий

* Индекс интегральной значимости направления рассчитывается как среднее арифметическое по показателям 
значимости тематик, входящих в направление.

Примечание: Размеры шрифта и круга показывают динамичность термина – средний темп роста его значимости за
анализируемый период. Значимость рассчитывается как число случаев употребления термина в массиве документов,
нормированное на размер корпуса документов и умноженное на показатель векторной центральности (среднее
значение тематической близости термина со всеми другими терминами, включенными в анализ).

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ на основе анализа 300 стратегических документов научно-технической политики 
36 стран с использованием системы интеллектуального анализа больших данных iFORA

Тематическое направление
Индекс интегральной 

значимости*

Примеры тематик с наибольшей 

динамичностью 

Устойчивое развитие
 Устойчивая мобильность

 Экономика замкнутого цикла

 Водородная отрасль

Внедрение технологий
 Цифровая экономика

 Квантовые технологии

 Цифровое здравоохранение

Повышение 

конкурентоспособности

 Экономический рост

 Полупроводниковая промышленность

 Глобальный рынок

Поддержка исследований
 Исследовательские институты

 Промышленные исследования

 Молодые исследователи

Государственное 

регулирование

 Национальные стандарты

 Социальное развитие

 Налоговое стимулирование

Формирование компетенций
 Высококвалифицированный персонал

 Утечка умов

 Аспирантура

Повестка мировой научно-технической политики к 2024 г.
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6 из 11 ВТН относятся к цифровым технологиям

ИИ – ядро новой экономики, основанной на цифровых технологиях

Новое 

индустриальное 

ПОКибербезопасность и 

блокчейн

Облачные 

вычисления

Квантовые 

технологииАппаратное обеспечение

РобототехникаСовременные 

технологии связи

Базовые и прикладные технологии 

ИИ

Инфраструктурная база ИТ-

решений

Комплексные ИТ-решения

Квантовый ИИ

15

36

ключевых 

отраслей

регионов

НИУ ВШЭ с 2022 г. ведет регулярный мониторинг ИИ

• Влияет на развитие 

большинства областей 

науки и техники (био-, 

космические системы, новые 

материалы и др.)

• Обеспечивают основу для 

развития многих 

прикладных решений, в т.ч. 

для нестандартных задач 

• Возможности ИИ напрямую 

зависят от прогресса в 

вычислительных 

мощностях и ЭКБ

• Барьеры входа во многие 

сегменты ПО на основе ИИ 

относительно низки

ИСТОЧНИК: СИСТЕМА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА БОЛЬШИХ ДАННЫХ IFORA
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Темп генерации научного знания по ИИ в России сопоставим со среднемировым Но переход к разработкам происходит медленнее, чем у стран-лидеров

Успех Китая во многом обусловлен высокой конкуренцией внутри страны, в т.ч. среди 

университетов (на топ-10 университетов приходится пятая часть всех публикаций страны по ИИ)

В странах-лидерах высокую патентную активность демонстрируют не только 

цифровые корпорации, но и отраслевые компании (например, из сферы 

электроэнергетики) 
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Эффекты от внедрения ИИ

Топ-5 отраслей, использующих ИИ-решения

% от числа обследованных организаций, использующих ИИ

Использование ИИ-решений в отраслях

• ИИ остается достаточно новым явлением: бóльшая

часть организаций применяют хотя бы одно ИИ-решение 

менее трех лет

• ИИ – инструмент повышения эффективности текущей 

деятельности компаний

• Значимые эффекты возможны, когда речь идет не о 

разовом внедрении, а о переходе на новую модель 

управления бизнесом на основе данных

• В 67% организаций его применение обеспечивает 

экономию операционных расходов, при этом в 26% –

существенную

• В компаниях постепенно формируются компетенции для 

самостоятельной разработки ИИ. Почти треть 

организаций – пользователей ИИ наладили разработку 

ИИ-решений своими силами, в основном для себя
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Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, обследование организаций –
пользователей ИИ

Факторы, препятствующие внедрению ИИСтимулы для внедрения ИИ 

• Пока ИИ – инструмент оптимизации уже отлаженного 

бизнеса, готового к изменениям (финансово, 

организационно, технически и др.) 

• Внедрение ИИ пока остается дорогостоящей новацией, 

эффекты от которой не так просто оценить

• Применение ИИ часто имеет отложенные эффекты

• Расширение масштабов внедрения ИИ зависит не 

только от бюджетов, хотя это первый по значимости 

фактор

• По мере апробации технологий крупными компаниями-

лидерами должно появляться больше стандартных 

практик (сценариев) внедрения ИИ для отдельных 

отраслей и задач

• Не менее важно увеличение числа специалистов для 

ведения ИИ-проектов и развитие их компетенций
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Самые используемые и разрабатываемые решения

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, опрос разработчиков ИИ

Конкурентоспособность отечественных ИИ-решений

• Компьютерное зрение – самая распространенная 

группа решений

• Пользователи достаточно высоко оценивают 

конкурентоспособность отечественных ИИ-

решений по сравнению с зарубежными аналогами,

но отмечают высокую стоимость

• Большинство организаций рассматривают опыт 

использования ИИ положительно и планируют 

его расширять. Наиболее частый сценарий –

интенсификация применения ИИ в тех процессах, 

где он уже задействован

• Важно повышать доступность решений и 

стимулировать реализацию совместных проектов, 

особенно там, где ИИ способен улучшить работу не 

только отдельного предприятия, но и целой группы 

организаций в цепочке создания стоимости
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СТРОГО КОНФИДЕНЦИАЛЬНО / ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / ИСТОЧНИК: СИСТЕМА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА БОЛЬШИХ ДАННЫХ IFORA

Кейс: Рекомендательный сервис на базе ИИ для промышленности

Выбор стратегических приоритетов, поддержка принятия решений в режиме онлайн на основе больших данных

Задача: Оперативное и объективное определение трендов 

развития промышленности для выбора стратегических 

приоритетов 

Решение: Использование рекомендательного сервиса на базе ИИ

Эффект: Поддержка принятия решений в режиме онлайн на основе 

больших данных
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Кейс: Рекомендательный сервис на базе ИИ для промышленности

Выбор стратегических приоритетов, поддержка принятия решений в режиме онлайн на основе больших данных

2

Таблица рассчитанных 

текстовых показателей для 

полученных трендов с 

возможностью сортировки

3

Распределение 

публикаций по годам с 

разбивкой по типам 

публикаций

1

Карта трендов, 

автоматически построенная 

на основе анализа 

публикаций, найденных по 

введенному запросу

Выбор 

периода и 

типа поиска

4 Топ организаций и 

авторов по числу 

публикаций

Топ публикаций по 

числу цитирований, 

топ стран по числу 

публикаций

Ключевые научные 

направления 

публикаций

5 6
Перечень 

найденных по 

запросу публикаций

Задача: Оперативное и объективное определение трендов 

развития промышленности для выбора стратегических 

приоритетов 

Решение: Использование рекомендательного сервиса на базе ИИ

Эффект: Поддержка принятия решений в режиме онлайн на основе 

больших данных
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Кейс: ИИ-ассистент руководителя

Задача: Создание ИИ-ассистента руководителя с 

возможностью получения оперативной аналитики

Решение: Разработка диалоговой системы на 

основе генеративного ИИ и RAG-модели

Эффект: Комбинация преимуществ генеративного 

ИИ и поиска по «эталонной базе данных» 

Оперативная аналитика по выбранной теме, возможность диалога на естественном языке, устранение галлюцинаций генеративного ИИ

СТРОГО КОНФИДЕНЦИАЛЬНО / ИСИЭЗ НИУ ВШЭ / ИСТОЧНИК: СИСТЕМА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА БОЛЬШИХ ДАННЫХ IFORA
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